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Resumen

Introduccion: Desde los ambitos de gobierno se vienen disefiando propuestas educativas
orientadas a la invencién de nuevos trayectos formativos, instalados en los bordes de la
escuela secundaria comun, los que plantean modificaciones a la gramatica escolar. Esta
investigacion se centré en el estudio de politicas educativas orientadas a la institucionali-
zacion de nuevos formatos escolares. Objetivos: Analizar las modalidades de implemen-
tacion de politicas educativas orientadas a promover la inclusién escolar de sectores
sociales vulnerables. Método: La perspectiva tedrica-metodoldgica es el enfoque de meso
nivel de analisis sociopolitico destinado a articular, poner en tensién, contrastar los
sentidos que asume la politica educativa al momento de su disefio con las reinterpretacio-
nesdelasregulacionesnormativasenlaspracticas.Sehanrealizado analisisdedocumen-
tos, entrevistas a informantes claves (docentes, preceptores, estudiantes) asi como obser-
vaciones de clase en dos instituciones tomadas como caso en el estudio. Resultados: Se
analiza y describe la politica educativa considerando su focalizacién en grupos vulnera-
bles, los limites y posibilidad del saber pedagdgico en la innovacién de las practicas y la
construccién de vinculos sociales como posibilitadores de aprendizajes significativos.
Conclusiones: El estudio posibilita comprender la complejidad del devenir de una politica
deinclusiéneducativa.
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Abstract

Introduction: Government entities are designing educational proposals to develop new
formative paths which are installed at the edges of the common secondary school and
propose modifications to the school grammar. This research focused on the study of
educational policies aimed at the institutionalization of new school formats.
Objectives: To analyze the modalities of implementation of educational policies aimed
at promoting school inclusion of vulnerable social sectors. Method: The theoretical-
methodological perspective is the meso-level approach of sociopolitical analysis aimed
at articulating, putting in tension, and contrasting the meanings adopted by the educa-
tional policy, at the moment it was designed, with the reinterpretations of normative
regulations in the practice process. The study included the analysis of documents,
interviews with key informants (teachers, monitors, students) as well as classroom
observationsintwo schools/institutions which were taken as case studies. Results: The
educational policy is analyzed and described considering its focus on vulnerable
groups, the limits, and possibilities of pedagogical knowledge in the innovation of
practices, and the construction of social links as enablers of meaningful learning.
Conclusions: The study makes it possible to understand the complexity of the evolution
ofan educationalinclusion policy.

Key words: Educationalinclusion policy; Secondary schoollevel; School formats

Resumo

Introducao: Nas esferas governamentais, estao sendo elaboradas propostas educacio-
nais destinadas a invencao de novas trajetdrias de formacao, instaladas nas margens do
ensinomédio comum, que propdem modificagoes nagramatica escolar. Esta pesquisa se
concentrou no estudo de politicas educacionais orientadas a institucionalizacao de
novos formatos escolares. Objetivos: Analisar as modalidades de implementacao de
politicas educacionais orientadas a promocao da inclusdo escolar de setores sociais
vulneraveis. Método: A perspectiva tedérica-metodolégica é a abordagem de nivel meso
da analise sécio-politica destinada a articular, colocar em tensao e contrastar os senti-
dosqueapoliticaeducacional assume no momento de suaelaboragao comasreinterpre-
tacoes das regulamentacGes normativas nas praticas. Foram realizadas analises de
documentos, entrevistas a informantes-chave (professores, monitores, estudantes),
bem como observacgoes de aulas em duas instituicoes consideradas como casos de
estudo. Resultados: A politica educacional é analisada e descrita considerando seu foco
em grupos vulneraveis, os limites e as possibilidades do saber pedagégico na inovagao
das praticas e a construcdo de vinculos sociais como viabilizadores de aprendizados
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significativos. Conclusdes: O estudo permite compreender a complexidade do desenvol-
vimentodeuma politicadeinclusao educacional.

Palavras-chave: Politicasdeinclusaoeducacional; Ensino Médio; Modelos escolares

Introduccion

A lo largo de la historia educativa de
nuestro pais, la educacién secundaria se
ha estructurado como un trayecto origi-
nariamente destinado a la formacién de
las clases sociales privilegiadas para la
continuacién de estudios superiores;
manifestaciéndeello fuelaformaciénde
tipo humanista y enciclopedista brinda-
da por los Colegios Nacionales, creados a
mediados del siglo XIX. Un siglo mas
tarde, estenivel comienza a diversificar
sus funciones mediante la constituciéon
de circuitos educativos orientados a la
formacién técnico - profesional, a través
de la conformacién y expansién de
Escuelas Técnicas. La institucionaliza-
cién de estos nuevos trayectos formati-
vos propicié la inclusién escolar de
nuevos sectores sociales, que hasta
entonces no tenian acceso a estudios
posprimarios. Sin embargo, y a pesar de
la ampliacién de derechos educativos
que signd a este periodo, la diversifica-
cién de trayectos escolares fue generan-
do una segmentacién del nivel medio de
ensenanza. Esto se pone en evidencia en
la conformacién de “circuitos educativos
diferenciados” (Braslavsky, 1985) que, a
pesar de sus contrastes en cuanto al tipo
de formacién impartida y poblacién
destinataria, mantuvieron como deno-

minador comtn una rigida organizacién
escolar, generando la exclusiéon de los
sectores sociales mas vulnerables a
través de variados mecanismos de selec-
cién, entre ellos: la fragmentacién y
atomizacién en la organizacién del
contenido escolar, el sistema disciplina-
rio, el régimen de cursado, promociény
evaluacién, etc. Al respecto Tiramonti
sostiene “Tanto el formato de la escuela
media, como la definicién de contenidos
y los supuestos culturales en que ella se
asienta, han estado orientados a cumplir
con una funcién de seleccién de una
parte minoritaria de la poblacién” (Tira-
monti, 2011, pp. 21-22).

En los dltimos anos, se han sancionado
en la Argentina dos leyes tendientes a la
ampliacién del derecho educativo que
promovieron el ingreso, la permanencia
y el egreso en la escuela secundaria. La
Ley Federal de Educaciéon del afio 1993
establece la obligatoriedad de los prime-
ros tramos de la escolaridad secundaria,
mientras que la Ley de Educacién
Nacional sancionada en el ano 2006,
establece la obligatoriedad de todo el
nivel. Es asi como, en un contexto de
progresiva ampliaciéon de los derechos
educativos, el fracaso escolar comienza a
formar parte de la agenda politica y deja
de concebirse como un problema exclusi-
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vo de los sujetos escolares, siendo en su
defecto la manifestacién de un sistema
escolar que desestima los procesos de
exclusion. Al respecto, la exclusion
escolar encuentra una intima relaciéon
con los dispositivos pedagdgicos creados
paralaescolarizacién de masas, sobrelos
que es necesario intervenir politicamen-
te a los fines de ampliar oportunidadesy
promover la construccién de unaescuela
mas inclusiva. La efectiva inclusién en
un sistema educativo de calidad para
todos los sectores sociales plantea la
necesidad y el desafio de romper con el
mandato selectivo sobre el que se estruc-
tura la escuela secundaria e instalar un
mandato inclusivo orientado a promover
y garantizar la construccién de una
escuelamasjusta.

Desde los ambitos de gobierno se vienen
disennando propuestas educativas orien-
tadas a la invencién de nuevos trayectos
formativos,instalados enlosbordesdela
escuela secundaria comun, los que
plantean modificaciones a la “gramatica
escolar” a través de la transmutacién de
los modos de organizacién del espacio, la
graduacién y el agrupamiento de los
alumnos, el sistema de promocioén, la
organizacion del trabajo docente, etc. Es
porelloqueestainvestigacién se encuen-
tra orientada al estudio de las modalida-
des que asume la implementacién del
“Programa Inclusién y Terminalidad de
la Escuela Secundaria y Formaciéon
Laboraldejévenesdel4 al7anos” (PIT 14-
17). Este programa de inclusién ha sido
disefiado durante el ano 2010 por el
Ministerio de Educacién de la Provincia

de Cérdoba para promover la culmina-
cion de los estudios de nivel medio por
parte de los alumnos que han abandona-
do o que no han iniciado sus estudios
secundarios. El PIT se desarrolla en
aproximadamente 70 instituciones
educativas de educacién secundaria que
enfrentan problematicas vinculadas a
altos indices de abandono y repitencia
escolar en este grupo etario. A nivel
gubernamental son tres direcciones las
responsables de la iniciativa: Direccién
Generalde Educaciéon Media,la Direcciéon
General de Institutos Privados de
Ensefianza, la Direccién General de
Educacién Técnica y Formaciéon Laboral.
También se cuenta con el acompana-
miento técnico - pedagégico de la
Subsecretaria de Igualdad y Calidad
Educativa. La gestién del programa a
nivel institucional se encuentra a cargo
de un equipo de gestiéon conformado por
el director/a del establecimiento y el
coordinador/a pedagégico del PIT (res-
ponsable de esta propuesta de innova-
ciénenlainstituciéoneducativa).

El trayecto formativo propuesto por el
PIT se encuentra organizado en un plan
de estudios de cuatro afos de duracién,
definido como “una propuesta educativa
diferenciada, pero equivalente en apren-
dizajes a la escuela secundaria de 6
anos...” (Documento Base PIT, 2010). El
Programade Inclusién / Terminalidad de
la escuela secundaria y formacién labo-
ral presenta un formato escolar alternati-
Vo tanto en sus aspectos curriculares
como organizacionales, introduciendo
variaciones en los modos de escolariza-

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de

Inclusion educativa. RevistalnnovaEduca, 2(2), 81-100.

Pagina 84



UNIVERSIDAD

SIGLO EJ] Revista Innova Educa (2022) 2(2) 17-52. Afio 2022, Numero 2.

cién mediante la generacién de innova-
ciones en el régimen académico, en el
régimen laboral y en el sistemade evalua-
cion de los alumnos. Entre ellas se
encuentran: 1) El reconocimiento de la
trayectoria escolar previa de los estu-
diantes, mediante laimplementacién del
sistema de equivalencias. 2) Modalidad
de ensefianza pluricurso?, lo que genera
una innovacion en el sistema de agrupa-
miento del alumnado. 3) Sistema de
promocién por espacio curricular y
sistema de correlatividades para las
asignaturas afines y las correspondien-
tes a la formacién complementaria. 4)
Contrataciéon de docentes por cargo y
alternancia entre horas destinadas al
dictado de clasesyatutorias escolares. 5)
Ingreso al programa por cohortes de un
maximo de 25 estudiantes, a los fines de
favorecer un seguimiento mas indivi-
dualizado.

Metodologia3

La investigacién comprendi6 el estudio
de las prescripciones establecidas desde
los documentos oficiales del “PIT 14-17"y
su materializacién en la cotidianeidad
escolar desde un enfoque tedérico meto-
doldgico de mesonivel destinado a arti-
cular, poner en tensién, contrastar los
sentidos que asume la politica educativa

al momento de su disefio con los senti-
dos, resignificaciones, reinterpretacio-
nes de las regulaciones normativas por
parte delos diferentes agentes involucra-
dos en su puesta en practica. Desde este
enfoque se reconstruye y analiza el
devenir y trayectoria de las politicas
educativas considerando la complejidad
de agentes que contribuyen a su materia-
lizacién desde su instancia de disefio
hasta la pueda en marcha en las institu-
ciones escolares. Se plantea como objeti-
vo de investigacién analizar las modali-
dades de implementacién de politicas
educativas orientadas a promover una
mayor inclusién escolar de los sectores
sociales mas vulnerables desde un
enfoque que articula la macro y micro
politica.

El estudio es descriptivo y de caracter
cualitativo, recupera aportes tedricos
provenientes del campo de la sociologia
de la educaciéon y del campo pedagdgico-
curricular, basados fundamentalmente
en las contribuciones de Bourdieu. P,
Bernstein. B, Tiramonti. G, Terigi. F. Se
utilizaron aportes provenientes de la
sociologia de la educacién a fin de
comprender y analizar las politicas y las
posiciones de los diferentes agentes
involucrados en su concrecién desde el
enfoque de mesonivel de analisis socio-

2 Se torna necesario realizar una salvedad respecto del concepto de “pluricurso” a los fines de clarificar el
uso que este término en el programa. El concepto de pluricurso serd empleado considerando al concepto
“curso” en tanto que “direccién o carrera”,unadelas primerasacepciones del término segiin el diccionario
delaReal Academia Espaiiola. Al concebirlo de este modo, el término pluricurso estaria haciendo alusién

alapluralidad dedirecciones, carreras, recorridos.

3Laautoraaseverael cumplimientodelasnormativas éticas.
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politico. El aporte del campo pedagégico -
curricular posibilit6 analizar las innova-
ciones en el formato escolar suscitadas
porel programa.

A modo analitico, el trabajo empirico se
realiz6 considerando tres recortes de
escalas propuestos por Terigi (1999):
Escala de la Gestién politica, escala de la
institucién escolary escaladelaula.Enla
“Escala de la Gestidn Politica’, se realiza-
ron entrevistas semiestructuradas a
distintos informantes claves a nivel del
Ministerio Provincial, informacién que
se complementd con el analisis de los
documentos oficiales existentes a los
fines de reconstruir el discurso oficial
sobre el PIT. En la “Escala de la
Instituciéon Escolar”, se seleccionaron
como unidades de observacién dos
instituciones educativas de la provincia
de Cérdoba (una del interior y otra de
capital) que se encontrabanimplementa-
do el Programa desde sus inicios. La
seleccién de dos instituciones, radicé en
la posibilidad de realizar un estudio que
permitan develar las diversas modalida-
des que asume la materializacién de la
propuesta, los sentidos construidos por
los diferentes agentes educativos, asi
como los condicionantes institucionales
y contextuales en las que el programa se
especifica y pone en practica. En la
“Escala del Aula” se realizaron entrevis-
tas a los profesores involucrados en la
implementacién de la propuesta pedagé-
gico - didactica, asi como observaciones,
tanto las desarrolladas bajo el formato de
materias (clases regulares) como en las
instanciasdetutoria.
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Para la realizacién de esta investigacion,
se han analizado documentos oficiales
sobre el programa: Documento Base y
Propuesta Curricular “Programa
Inclusiéon/ Terminalidad de la educacién
secundaria y formaciéon laboral para
jovenes de 14 a 17 afios”. Ademas, se han
efectuado cinco entrevistas en profundi-
dad afuncionariosacargodelainiciativa
en diferentes areas: profesionalesa cargo
de la capacitacién inicial, coordinacién
del Programa, direcciones de nivel de
educacion secundaria, funcionariosdela
Subsecretaria de Estado de Promociénde
Igualdad y Calidad Educativa. En ellas se
ha indagado sobre los inicios, el desarro-
llo y continuidad de la propuesta, objeti-
vos, modalidades de organizacién, recur-
sos, capacitaciones, posibilidades y
limitaciones, etc. Este acercamiento con
la iniciativa, desde el discurso de los
funcionarios, posibilitdé complementar
el andlisis de los documentos oficiales a
los fines de reconstruir los sentidos
vertidoseneldiscursooficial.

El trabajo de campo en las dos institucio-
nes seleccionadas para el estudio se ha
realizado durante los afios 2012 - 2014.
Durante el afio 2012 se ha iniciado la
recoleccién de la informacién en la
instituciéon del interior de la provincia de
Coérdoba realizandose las siguientes
acciones: A) Encuesta a estudiantes. En
ella se ha indagado sobre: lugar de proce-
dencia, nivel educativo de padres,
madres/ tutores, trayectoria escolar,
situacionlaboral, expectativasrespectoa
la conclusién de sus estudios y motivos
por los que han abandonado o no han
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iniciadola escuela secundariacomun. La
encuesta fuerespondida por 44 alumnos,
fue de caracter anénima y autoadminis-
trada. Consté de cinco preguntas cerra-
das, en la que se indag6 sobre: (lugar de
procedencia; nivel educativo de padres o
tutores y madres o tutoras; condicién en
la que ingresan a la propuesta; insercién
laboral y tipo de insercién laboral; expec-
tativas al concluir sus estudios) y una
pregunta abierta en la que se indagd
sobremotivos porloscualesnohapodido
iniciar o continuar con sus estudios
secundarios. B) Entrevistas en profundi-
dad a 35(treintay cinco) agentes educati-
vos involucrados en el desarrollo de la
experiencia formativa: 14 alumnos, 11
docentes, 1 directora, 1 coordinadora, asi
como a otros agentes de la comunidad
escolar tales como 1 maestra integradora,
2 preceptores, 1 secretario, 1 auxiliar, 2
pasantes,linvestigador.C) Observaciones
de clase 7 (siete), observaciones de reu-
niones institucionales 2 (dos) asi como
variados registros de observaciones de la
dindmica de trabajo cotidiana. D)
Recoleccién de documentacién institu-
cional: boletines escolares, grillas de
seguimiento académico, programas de
asignaturas, periddico escolar producido
poralumnosdelaescuelacomun, etc.

Durante el aiio 2013 se efectud la recolec-
cién de informacioén en la segunda insti-
tucién educativa seleccionada para este
estudio, realizandose las siguientes
acciones: A) Encuesta a estudiantes. En
ella se ha indagado sobre: lugar de proce-
dencia, nivel educativo de padres,
madres/ tutores, trayectoria escolar,

situacion laboral, expectativasrespectoa
la conclusién de sus estudios y motivos
por los que han abandonado o no han
iniciadola escuela secundaria comun. La
encuesta fuerespondida por 33 alumnos,
fue de caracter anénima y autoadminis-
trada. B) Entrevistas en profundidad a 24
(veinticuatro) agentesinvolucradosenla
experiencia formativa: 9 alumnos, 9
docentes, 1 directora, 3 coordinadoras, 1
preceptor, 1 secretaria. C) Observaciones
de clase 7 (siete) asi como variados regis-
tros de observaciones de la dinamica de
trabajo cotidiana. D) Recoleccién de
documentacién institucional: actas de
reuniones de trabajo, proyecto presenta-
do por lainstitucién al ministerio, grillas
de seguimientoacadémico, programasde
asignaturas,libretas.

En las entrevistas realizadas a estudian-
tes se han realizado indagaciones sobre
los sentidos construidos en torno a la
propuesta de inclusién educativa, mate-
rias cursadas, materias aprobadas,
modalidad de cursado, modalidad de
evaluacion, sistema de tutorias, formato
pluricurso, vinculos con el equipo docen-
tes, vinculos entre pares, situaciéon de
vida, expectativas al egreso de la escuela
secundaria.

Enlasentrevistasefectuadasadirectores
se ha indagado sobre la decisién de
implementar el programa, recursos con
lo que cuentan, programas instituciona-
les, relacionesentrelaescuelacomunyel
programa de inclusién educativa, organi-
zacién y seleccién del equipo de trabajo.
En las entrevistas a coordinadores se ha
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indagado sobre las caracteristicas de la
poblacién que accede a ese PIT, seleccion
de docentes, posibilidades y limitaciones
de la propuesta. En las entrevistas a
preceptores y administrativos se ha
indagado acerca de los vinculos con el
alumnado, modalidades de organizacién
del cursado de las materias, limitaciones
y posibilidades de la propuesta. En las
entrevistas y observaciones de clases a
docentes sehaindagado sobre caracteris-
tica de alumnado, metodologias puestas
enjuego en el abordaje de los contenidos,
considerando lainnovacién que propone
el programa principalmente bajo el
formato pluricurso, modalidades de
evaluacién, puesta en practica del siste-
madetutorias.

Las observaciones en instancias de
reunioén institucional permitieron
aproximaciones a las problematicas que
se suscitan en el plantel docente la pues-
taenmarchadelainiciativay alas estra-
tegias institucionales desplegadas para
suresolucion.

Durante el afio 2014 se retorna a las dos
instituciones y se realizan entrevistas a
coordinadores y a egresados del progra-
ma. Los egresados no se constituyeron en
informantes claves al momento del
planteo de este estudio. Debido a que
durante la investigacién se cont6 con la
posibilidad de contactar a los primeros
egresados del programa, resultd intere-
sante incorporarlosal estudio. Serealiza-
rondosentrevistasindividualesa egresa-
dos de la institucién del interior provin-
cial y una entrevista colectiva a tres

egresados de la institucién ubicada en la
ciudad de Cérdoba. Asimismo, se efec-
tlan nuevas entrevistas a coordinadores
para realizar un seguimiento de los
derroteros de la politica en lasinstitucio-
nesseleccionadas.

Lasinstituciones seleccionadas paraeste
estudio se presentaban como experien-
cias innovadoras exitosas, fueron selec-
cionadas desde este criterio de visualizar
las posibilidades de innovacién en con-
textos en donde los actores instituciona-
les se encuentran fuertemente implica-
dos y comprometidos con experiencias
de inclusion educativa. En tal sentido,
debe ser considerado este criterio, pues
los casos abordados tienen esta particu-
laridad, que es necesario contemplar en
la interpretacion de los hallazgos releva-
dos.

Resultados

ElPIT como una politica de inclusion
educativa focalizada en grupos
vulnerables alaexclusion

El analisis de los dos casos seleccionados
permitié reconstruir la forma particular
en la que cada una de las instituciones y
los agentes involucrados en la puesta en
practica de la iniciativa, se apropia,
resignifica y materializa esta politica de
inclusiéon educativa. En tanto denomina-
dor comun, se puede destacar algunos
aspectos para pensar en los impactos de
la iniciativa y los aportes que esta expe-
riencia realiza en torno al despliegue de
nuevas formas de escolarizacién a partir
de un cambio radical, transmutacion,
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modificacién del formato escolar. Cabe
formular algunos interrogantes: ;Cual es
el legado del PIT? ;Se constituye este
programa en una politica de inclusién
educativa? ;De qué tipo? ;Qué aprendi-
zajes pedagodgicos y didacticos podemos
adquirirdeestainiciativa?

En lo que respecta a la consideracion de
las politicas de inclusién educativa el
enfoque de la UNESCO - OREALC sostie-
ne “las politicas de inclusién educativa
exigen una transformacion profunda de
la cultura, la organizacién y las practicas
dela ensenanza que adapten la ensenan-
za a las diferencias de aprendizaje de los
alumnos...” (OREALC/UNESCO, 2007:12).
En tanto que Miles y Ainscow (2008)
senalan que la inclusién educativa se
encuentra orientada a eliminar las barre-
ras*quelimitanlaplena participaciényel
aprendizaje, obstaculizando la garantia
del derecho a la educacién de todos y
todas.

Se considera que la propuesta formativa
guepromueve el PIT, propiciaunaruptura
conlosmodelosorganizativosylas practi-
cas dela ensenanza tradicionales, promo-
viendo la institucionalizacién de nuevos
modos de escolarizacién sostenidosen un
mandato de inclusién escolar, en clara
contraposicion a las funciones selectivas
y jerarquizadoras de la escuela secunda-
ria comun. Recuperando los aportes de
Dubet (2005) Fraser (2008), se considera
gue esta experiencia propicia una mayor

justicia e igualdad educativa y social. Se
trata, considerando los aportes de Fraser
del despliegue de una politica que fomen-
ta el reconocimiento y la participaciéon de
sectores que hasta el momento no encon-
traban circuitos formativos en los que
incorporarseyretomar susestudios.

Desde los aportes de Dubet (2005) en
relacién con la igualdad educativa. Las
politicas educativas pueden analizarse
considerandotrestiposdeintervenciones
que apuntan a garantizar laigualdad. Una
delasintervenciones eslaigualdad distri-
butiva, relacionada con dotar de mayores
recursos a las instituciones que atienden
alaspoblaciones vulnerables. En relaciéon
con este tipo deigualdad en las institucio-
nes en las que se ha puesto en marcha la
iniciativa, los recursos disponibles han
sido escasos e incluso la forma de contra-
tacion de los docentes y el formato de
ensefianza propuesto (aulas diversifica-
das, multinivel, pluricurso), requiere un
menor numero de profesionales para
afrontarlalabor. Elautor planteatambién
otras dos estrategias para promover la
igualdad educativa: la igualdad social y la
igualdad individual de oportunidades. La
primera propone la necesidad de ofrecer
un curriculum comuiin conindependencia
de las légicas selectivas, mediante la
transformacién delasfuncionesjerarqui-
zadoras y excluyentes de los sistemas
escolares. La segunda se sostiene en la
necesidad de promover trayectorias

4Estas barreras pueden ser de diverso tipo entre ellas: fisico-motrices, sensoriales, psiquicas,

conductualesylasdetiposociocultural.

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
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educativas diversificadas a través de la
promocién de recorridos escolares flexi-
bles que habiliten itinerarios escolares
propios, en contraposicién a las trayecto-
rias escolares uniformes y homogéneas.
Con relacién a estos dos ultimos tipos de
igualdad, el PIT realiza una serie de inter-
venciones que promueven tanto la igual-
dadindividual como social de oportunida-
des propiciando una efectiva inclusién en
el sistema educativo. Se considera que la
experiencia educativa aqui abordada
parte de considerar la situacién social de
los sujetos que acceden a este circuito
formativo en el que se reconoce no solo su
trayectoria escolar sino también su
trayectoria y condicién social, desplegan-
do estrategias de contencién social y
retencién escolar sostenidas en la cons-
truccién de fuertes vinculos socioeduca-
tivos. El programa posibilita la puesta en
practica de una forma de escolarizacién
que sepodria caracterizar como contrahe-
gemoénica debido a que contrarresta los
mandatos y funciones selectivas sobre los
que se ha erigido la escolarizacién secun-
daria a lo largo del tiempo. La politica
estudiada supone un tipo de inclusién
focalizada en sectores sociales vulnera-
bles o vulnerabilizados que la escuela
comun no logré incluir. Para ello promue-
ve el retorno a la escolaridad mediante la
generacionde untrayecto escolar diferen-
ciado, enlosbordesdel sistema educativo.
En este sentido, se trata de una inclusién
que supone como condicién previa, haber
vivenciado y experimentado la exclusién
en el marco de una forma escolar concebi-
da como “normal” en la voz de docentes,

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de

Inclusion educativa. RevistalnnovaEduca, 2(2), 81-100.

alumnos, directivos. El despliegue de
iniciativasde estetipo supone unacontra-
diccién intrinseca en relacién al binomio
exclusién - inclusion. Al respecto, Gentili
Pabloafirma:

El sistema escolar, partido y dividido,
lejos de democratizar su acceso, con-
duce a los sujetos por los circuitos que
mejor se adaptan a las marcas y estig-
mas que definen el tamano de sus
derechos y oportunidades. Todos
tienen el mismo derecho a la educa-
cién, pero no todos tienen el mismo
derecho a la escuela, por lo que los
resultados del proceso de escolariza-
cién son tan desiguales como son
desiguales las condiciones de vida de
los grupos, clases, estamentos o castas
gue componen la sociedad o, en térmi-
nos mas precisos, el mercado (Gentili,
2009, p.45)

En el analisis realizado sobre el PIT para
este estudio, seadvierte que enlasinstitu-
ciones seleccionadas opera una marcada
diferenciacién entre los estudiantes del
PIT y los alumnos de la escuela regular, la
gue se manifiesta en la falta de espacios
disponibles para el desarrollo de activida-
des y en la escasa participaciéon de los
alumnosdel PIT en los eventos institucio-
nales. Se visualiza como una recurrencia
en las instituciones, el lugar relegado
asignado al programa, el que se constituye
en una especie de visitante, pasatista
incomodo que no encuentra su lugar. En
ambos casos, el despliegue del programa
es acompanado por la direccién del esta-
blecimiento en el que el PIT seinscribe, la
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cual habilita espacios y participa en la
toma de decisiones en torno al desarrollo
y sostenimiento de la experiencia. Aun asi
y pese a este acompanamiento, se logra
divisar la ausencia de espacios institucio-
nales dispuestos en forma estable y
permanente para el desarrollodelainicia-
tiva; la disposiciéon de los mismos se
vivencia como el usode unlugar quenoes
propio, en el que los agentes instituciona-
les se sienten mas huéspedes que propie-
tarios. Esta situacién expone underechoa
la escolarizacién que parece ser diferen-
cial, no solo porque se desarrolla en el
marco de una experiencia formativa
diferenciada, sino debido a las condicio-
nes materiales, recursos, espacios, etc.,
habilitados para el desarrollo delas activi-
dades escolares. Es por ello que se plantea
-en tanto titulo del presente escrito y a
modo de interrogante - si el programa
propicia un reconocimiento legitimo de
las diferencias o si promueve una diferen-
cia de derechos. Sin animos de responder
en forma taxativa a este dilema, conside-
ramos que, en las experiencias analiza-
das, el PIT se encuentra en una compleja
encrucijadaentreestosdospolos.

Reproduccion o innovacion en las
prdcticas escolares, el saber pedago-
gico élimiteoposibilidad?

Siguiendo los planteos de Bourdieu (1997),
se puede hipotetizar que las practicas de
los profesores en el marco de esta expe-
riencia formativa se configuran como
producto de la incorporacién de estructu-
ras condicionadas por la posicién que
fueron ocupando los agentes en el espacio

escolar: sus experiencias como alumnos,
la formacién profesional recibida, las
experiencias laborales por las que han
transitado, etc. E1 PIT en tanto politica de
inclusién educativa supuso un cambio en
lasreglas del juego mediantelainstitucio-
nalizacién de una estructura que habilita
nuevas modalidades de transmisién del
saber escolar, practicas de la enseflanza,
relaciones pedagdgicas, etc. En las inda-
gacionesrealizadas en las dos institucio-
nes tomadas como unidades de analisis,
se logra apreciar la forma en que la expe-
riencia vivida, lo social hecho cuerpo y
pensamiento, condicionan en mayor o
menor medida las posibilidades de
innovacién pedagégico - didactica. Si
bien se aprecian variaciones en las
practicas con relacién al formato escolar
tradicional, éstas se encuentran referen-
ciadas en un formato organizacional
sostenido en el aula estandar o simple. En
la mayoria de los casos, enfrentarse a un
formato organizativo diferente comoloes
el pluricurso olaincorporacién de instan-
cias de tutorias generan malestar, confu-
sién y la sensaciéon de que se pierde el
control de la clase y del abordaje de los
contenidos. En lo que refiere especifica-
mente a las instancias destinadas a tuto-
rias, se manifiesta una preocupacién por
el ausentismo de los alumnos a estos
espacios, desplegandose al momento del
trabajo de campo, estrategias para revalo-
rizar estasinstancias.

La experiencia formativa aqui analizada
se configura en un intento por poner en
practica formas de escolarizacién que

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
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cuestionan el paradigma selectivo clasico
de la escuela tradicional y que institucio-
nalizan modalidades de escolarizacién
sostenidas en un mandato politico peda-
gbgico inclusivo. En el discurso de los
profesores entrevistados se expone que el
desarrollo de las actividades pedagégico-
didacticas ha estado guiado “por la intui-
cién”, plantean la necesidad de desestruc-
turarse, pensar en nuevas formas de
transmisién del saber, es decir recurrir a
la invencidn. Las intervenciones pedagé-
gico didacticas se constituyen en una
labor de tipo artesanal para la cual no han
tenido asesoramiento ni orientaciones,
demanda amoldarse, adaptarse a las
particularidades del grupo de alumnos a
cargo, sus diferentes ritmos, tiempos,
necesidades. El cambio en las regulacio-
nes en materia de politica educativa no

Tabla 1.
Dedicaciéon horaria en docencia. Caso 1

Dedicacion horaria
Mads de 30hs catedra
Menos de 30hs catedra

Nota: elaboracién propia.

Tabla 2.
Dedicaciéon horaria en docencia. Caso 2

Dedicacion horaria
Ma4ds de 30hs catedra

Menos de 30hs catedra

Nota: elaboracién propia.

repercute directamente en un cambio
significativo de las practicas de la ense-
flanza, menos aun si se considera que la
mayoria de los docentes que se encuen-
tran trabajando en el PIT acumulan mas
de 30 horas semanales en la docencia, lo
que restringe el tiempo objetivo que
demanda la planificacién de este tipo de
propuestas.

A continuacién, enla Tablas 1y 2, se expo-
ne el porcentaje de docentes por cada una
de las escuelas seleccionadas en el estu-
dio, considerando si poseen mas o menos
de30hsdededicaciénen el sistemaeduca-
tivo. Como puede apreciarselamayoriade
los docentes que se encuentran trabajan-
do en estas instituciones, 62% y 52%
respectivamente, dedican mas de 30hs
relojaladocencia.

Porcentaje
62%

38%

Porcentaje
52%

48%

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
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En lo referido a las titulaciones de los
docentes En las Tablas 3 y 4 se expone el
porcentaje de docentes por institucién
seleccionada como caso que cuenta o no
con titulo docente y/o formacién pedagé-

Tabla 3.

gica. Alrespecto en el primer caso soloun
19% de los docentes cuenta con forma-
ciéon pedagdgica mientras que en el
segundo caso un 50% cuenta con titula-
ciéndocente.

Titulacién de los profesores que trabajan en el PIT en la institucion. Caso 1

Titulacién
Profesores con formacién pedagébgica

Profesores con titulo supletorio

Nota: elaboracién propia.

Tabla 4.

Porcentaje
19%

81%

Titulacién de los profesores que trabajan en el PIT en la institucion. Caso 2

Titulacion
Profesores con formacién pedagégica

Profesores con titulo supletorio

Nota: elaboracién propia.

En el estudio ha relevado que en los
docentes con menor trayectoria formati-
va pedagodgica se manifiesta un mayor
compromiso con las innovaciones en la
practicadelaensefianza,asociadas tanto
alosespaciosdetutoriacomo alamodali-
dad pluricurso. Estos docentes se
encuentran mas permeables al desarro-
llo de propuestas basadas en la légica de
proyectos y/o indagaciones en las que se
trabajaba con el grupo total bajo el forma-
to pluricurso. Estas innovaciones en las
practicas pueden comprenderse tam-
bién desde el concepto de habitus. El
habitus, sostiene Bourdieu (1997), com-

Porcentaje
50%

50%

prende los esquemas mentales y cogniti-
vos mediante los cuales los agentes
producen sus practicas, las percibenylas
evalilan. El mismo es producido y estruc-
turado por el mundo social y a su vez es
estructurador de ese mundo. Se constitu-
yeenun sistemade disposiciones estruc-
turadasy estructurantes, constituido por
las practicas y constantemente orienta-
do al cumplimiento de fines practicos. En
tal sentido, el habitus se aprende de
manera tacita durante el proceso de
socializaciéon, funciona de manera
inconsciente y escapa a la voluntad del
agente. Puede hipotetizarse que los

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de

Inclusion educativa. RevistalnnovaEduca, 2(2), 81-100.
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profesores con menor formacién peda-
gbgica se encuentran menos atravesados
por un “deber ser” en relacién a sus
practicas y liberados de esta especie de
corsé, asumen con menos prurito el
desafio que supone la invencién de un
curriculum flexible. Por ello es que
podemos hipotetizar que las posibilida-
des de innovacién, de desplegar propues-
tas pedagdgico - didacticas contrahege-
monicas, se hicieron mas admisibles en
esteperfildedocentes.

Otro aspecto en torno a los habitus como
condicionantes de las practicas innova-
doras, refiere no solo alas acciones delos
docentes, en lo que respecta a las practi-
casdelaensefanza, sino también a otras
funciones que atafien a dimensiones
organizacionales y administrativas; en
este caso a las practicas y acciones desa-
rrolladas por coordinadores y precepto-
res. Condiferentesvariaciones(segtinlas
instituciones analizadas), se logra apre-
ciar que las acciones de los diferentes
agentes se encuentran condicionadas
por la posicién que han ido ocupando en
el campo educativo. Sus experiencias en
la escolaridad tradicional y/o regular
actian limitando o coartando las posibi-
lidades de innovacién que habilita una
nueva propuestaformativa. Entreellasse
pueden mencionar: las modalidades de
cursado sugeridas a los estudiantes,
asociadas al cursado anual o a rendir
materias pendientes para comenzar un
nuevo ano académico;latomadeasisten-
cia simultanea por dia y por espacio
curricular complejizandose la tarea; la
negaciéonenloshechosdelacondiciénde

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
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cursado como alumno libre aunque esté
presente en el discurso oficial; la conti-
nuidad en las apreciaciones delosalum-
nos del cursado en bloque o gradual (las
que se manifiestan en las entrevistas
como el “pasar de ano” o “encontrase en
un ano de estudio”), etc. Todas estas
practicastienen como comundenomina-
dor el establecer a la escuela tradicional
como parametro referencial de su queha-
cer.

Con respecto a las funciones educativas
cumplidasporel PIT,17delos20 docentes
entrevistados afirma que la formacién
impartida se reduce o limita a la forma-
cién del ciudadano, frente a otras funcio-
nes que la escuela secundaria debe
cumplir, como es la formacién para la
insercién en el mercado laboral o para la
continuidad de estudios superiores. En
tal sentido, pareciera que el mandato
social y educativo implicito en esta
propuesta es el fomento de laintegracién
y cohesién social de un sector que se
concibe como un peligro potencial. Se
hace énfasis en una de las funciones
histéricas que da origen a los sistemas
educativos asociada al disciplinamiento
social vialahomogeneizacién/adaptacién.
Con relacién a este aspecto, Dussel
afirma:

En los ultimos tiempos y a raiz de la
progresiva extensioén delaobligatorie-
dad escolar, el nivel medio (y también
las formas alternativas de escolariza-
cién orientadas a promover la inclu-
sién educativa enla educacién secun-
daria) ha priorizado su funcién social
desplazando las funciones tradicio-
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nalmente académicas. En las tltimas
décadas, la matricula escolar crecié a
un ritmo acelerado, sobre todo en los
sectores mas postergados socialmen-
te. Muchos alumnos necesitan recibir
viandas, becas de apoyo econémico,
requieren apoyo social para enfrentar
situaciones familiares diversas o para
afrontar problemas de drogadiccién o
conflictos con la ley. Asi se ven surgir
enlaescuelanuevas figurasyredesde
apoyo externas (juzgados, organiza-
cionesde proteccién de menores, etc.)
que complementan, contribuyen y a
veces tensionan la accién de la escue-
la(Dussel, 2015, p.282).

En contraposiciéon a las visiones pesi-
mistas de los profesores, para los estu-
diantes entrevistados, la formacion
recibida en el marco de esta experiencia
se constituye en una esperanza, una
promesa (quizas) para muchos jovenes
de progreso en su condicién econdémicay
social. Ninguno de los estudiantes entre-

Tabla 5.

vistados puso en tela de juicio el valor de
la formacioén, por el contrario, adjudican
a la titulacién un valor social por el que
merece la pena retomar los estudios.
Pese a que variadas investigaciones
manifiestan que se ha ido decantando el
valor de la conclusién de los estudios
secundarios, frente a la progresiva deva-
luacion de los titulos en el mercado, en el
imaginario y expectativas de estos jove-
nes se manifiesta la permanencia de su
utilidad y sentido.

A continuacién, se presentan en las
Tablas 5y 6 los resultados de las encues-
tas administradas a estudiantes, las que
ponen de manifiesto sus expectativas en
relacién a la finalizacién de sus estudios
secundarios. En el caso 1, la mayoria de
los estudiantes desea conseguir un
trabajo formal al concluir sus estudios
(39%), mientras que en el caso 2 la mayo-
ria de los estudiantes (37%) manifiestan
gue aspiran a seguir estudiando y traba-
jar.

Expectativas sobre la conclusion de estudios secundarios. Caso 1.

Expectativas sobre la conclusion de estudios

Continuar estudios superiores
Tener trabajo formal
Estudiar y trabajar

No sabe / No contesta

Nota: elaboracién propia.

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
Inclusion educativa. RevistalnnovaEduca, 2(2), 81-100.

Porcentaje
23%
39%
25%

13%
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Tabla 6.

Expectativas sobre la conclusién de estudios secundarios. Caso 2.

Expectativas sobre la conclusion de estudios

Continuar estudios superiores
Tener trabajo formal
Estudiar y trabajar

No sabe / No contesta

Nota: elaboracién propia.

Complementando los datos relevados en
las encuestas expuestas en las tablas 5y
6. En las entrevistas realizadas, los estu-
diantes también ponen de manifiesto sus
expectativas en torno a la conclusién de
sus estudios. Al respecto sostienen: “Me
gustaria estudiar para policia”; “Quiero
seguir la carrera de abogacia”; “Voy a
seguir la carrera de Turismo”; “Pienso
estudiar algo, computacion. Algo para ya
tener untituloy trabajar de algo”; “conse-
guir trabajo o sino estudiar alguna carre-

”

Ia.

Duschatzky y Corea, en las conclusiones
de su trabajo de investigacion “Chicos en
banda”, durantelos anos 90, focalizada en
sectoressocialesvulnerables, sostienen:

La educacién como accién igualadora
no es la fabricacién de sujetos idénti-
cos entre si ni la producciéon de un
sujeto sin fisuras a semejanza de
algun ideal. La educacién igualadora
es la acciéon que hace posible la subje-
tivacién, la que emprende la dificil e
incontrolable tarea de introducir a un
sujeto en otro universo de significa-

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de
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Porcentaje
24%
21%
37%

18%

cién de modo de ayudarlo a construir
su diferencia” (Duschatzky y Corea,
2002,p.91).

Es asi que la propuesta del PIT se consti-
tuye en espacio de subjetivaciéon, de
construccion de identidad y de activa-
cién del deseo, el que parte del reconoci-
miento y valoracién de los sujetos reales,
con sus historias, expectativas, necesida-
des, asi como en la tarea de ampliar sus
universos culturales y ayudarlos, acom-
panarlos en la construcciéon de un pro-
yectodevida.Lasautorassostienenque:

El horizonte de posibilidad no radica
en la produccién de un sujeto a ima-
gen y semejanza de algtin ideal, ni en
la capacidad de gestionar por si
mismo las exigencias de un mundo
fragmentado, sino en la creacién de
condiciones que habiliten un por -
venir, un nuevo tiempo. (Duschatzky
y Corea, 2009, p.93).

La construccion de vinculos y lazos
sociales como condicion para el
aprendizaje
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Efronsostieneque:

La exclusién en la adolescencia o
juventud conduce a la anomia, a
borrarlasreferenciasidentificatorias,
a la falta de sentido de la propia exis-
tencia. La exclusion social y escolar
destroza las posibilidades de singula-
rizacioén, de ser cada uno sujeto de un
proyecto genuino gestado desde el
propio deseo. Por ello, se torna
imprescindible promover espacios de
inclusién subjetivantes, singulariza-
dores, activantes, emancipadores
(Efron, 1994, p.42).

El PIT se configura como una propuesta
orientada a restituir las referencias
identificatorias de las que habla Efron:
acompana a los estudiantes no solo a
retomar sus estudios, sino que también
propicia su reconocimiento como sujeto
social vulnerable/vulnerabilizado y
despliega una serie de dispositivos
orientados a su contencién e inclusién
socioeducativa.

En las instituciones analizadas, la cons-
truccién de lazos sociales se constituye
en indispensable para propiciar la inclu-
sién escolar. La confianza depositada en
el equipo de trabajo, a cargo de la puesta
en practica de la iniciativa, el incentivo y
la motivacién para continuar y concluir
los estudios por parte de los estudiantes,
se encuentran fuertemente asociados a
las relaciones establecidas con los dife-
rentes agentes escolares (coordinadores,
profesores, preceptores, pares). El1 PIT
plantea una ruptura con las concepcio-

nes pedagégicas que disocian al sujeto
social de los sujetos de la educacién. El
alumno es,ante todo, un sujeto social con
una trayectoria vital particular que es
necesario considerar para promover la
inclusién en el sistema educativo. Skliar
(2013) establece una diferenciacién que
resulta interesante como marco explica-
tivo para la experiencia escolar en el
marco de este programa. Al respecto
sostiene que una cosaes que losalumnos
estén presentes (estén) en la escuela y
otra que existan (sean) en la escuela.
Expresa que los proyectos de inclusién
educativa tocan la existencia de los
sujetos cuando la existencia de los estu-
diantes es conocida por los profesores
modificando sus formas de planificar,
pensar y proponer actividades escolares
mediante la construccién de un tipo de
pedagogiainteresante para estas existen-
cias. Para ello se torna imprescindible,
para este autor, revincular a la educacién
con el campo de los afectos, en el sentido
de dejarse afectar y conmover por los
sujetosalosquevadirigidalaensenanza.

Siguiendo los aportes de Garay, se consi-
dera que los vinculos intersubjetivos se
constituyen en tramas que son el soporte
de las acciones pedagdgicas y de las
practicas educativas. Un sujeto, para ser
y sentirseincluido, necesita ser reconoci-
do y valorado por los otros (Garay, 2015).
Complementando esta mirada Korinfeld
(2013) arguye que la subjetividad de los
alumnos y del docente son las que confi-
guran el lazo pedagédgico. Los afectos del
alumno participan en la escena de la
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ensefianza y no puede remitirse lo que
estd en juego sélo a la capacidad, habili-
dad o inteligencia de cada quién, ni a la
didacticautilizada.

El docente se encuentra integramente
implicadoenlarelacién,nosoloenloque
hace al dominio de su area de conoci-
miento y de las metodologias de ense-
Nanza, sino que esta implicado en sus
emociones, afectos, pasiones. Lo que
conlleva que desde ambas posiciones se
encuentren mutuamente afectados por
ellazopedagédgico.(Korinfeld etal.,2013).

Discusion

Los principales hallazgos de la investiga-
cién, instalan variados interrogantes
para futuras indagaciones que posibili-
ten explorar en otros modos de escolari-
zacion, asi como en nuevas formas de

relacién (de los jévenes, docentes, direc-
tores, etc.)conlaescuelayconel saber.

Consideramos que romper con la grama-
tica escolar supone un acto creativo, de
invencién y reinvencién asociado a un
nuevo estadode cosas,implica establecer
otra ordenacién de la realidad. No existe
una unica forma de escolarizacién,
aunque se haya institucionalizado una
como la forma legitima. Desde esa forma
legitima de organizacién dela ensefianza
en la que la mayoria de nosotros ha
transitado la escolaridad, se torna nece-
sario proponer analisis que se alejen de
las miradas simplificadoras y dicotémi-
cas, asociadas a un pensamiento binario
y jerarquizador, que tiende a valorar
“otras formasy contenidos”a partirdeun

Citacion: Yapur J. (2022). ;Derecho a la diferencia o diferencia de derechos? Analisis de un Programa de

Inclusion educativa. RevistalnnovaEduca, 2(2), 81-100.

parametro referencial que se configura
como eldeseable. El pensamiento moder-
no ha llevado por los senderos de una
comprension de la realidad social que
tiende a ser binaria. Por ende, en los
analisis de las propuestas formativas
para la escolarizaciéon secundaria se
tiende a oponer las propuestas alternati-
vas con la escuela tradicional y/o regular,
en tanto que dos polos, viendo al polo
instituyente como subsidiario al institui-
do. En el caso del programa que nos
ocupa, el poloinstituyente esta constitui-
do por el PIT, en tanto politica subsidiaria
que se propone incluir y contener a
quienes la escuela tradicional, en tanto
quepoloinstituido,haexpulsado.

Tomar partido y manifestarse a favor o
en contra de una politica de inclusién se
torna mas predecible y simplificador que
pensar larealidad escolar en su compleji-
dad. Salirse de los blancos o negros para
incursionar en las posibilidades que
presentan los grises, en tanto zonas de
ambigiliedad, mas que respuestas fijas,
permite instalar preguntas sin reducir
las experiencias de escolarizacién alter-
nativas a instancias complementarias
desplegadas para propiciar la inclusién
de los adolescentes y jovenes que la
escuela tradicional excluye. Estos trayec-
tos pueden albergar nuevas posibilida-
des, nuevos modos, nuevas formas y
también nuevos contenidos que posibili-
tan renovadas relaciones de los docentes
ydelosjovenesconlaescuela.

El estudio realizado tuvo como preten-
sién reconstruir el devenir de una politi-
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cadeinclusién educativa; en sus derrote-
ros se explord en los sentidos construi-
dos por los diferentes actores involucra-
dos en la experiencia formativa desde
una mirada compleja, abarcadora, que
pretendié abrir preguntas en un esfuerzo
por correrse del “deber ser” normalizador
del campo de la pedagogia hacia espacios

de interpelacion reflexiva que contribu-
yan a pensar juntos, desde practicas
alternativas vigentes, otras formas de
hacer escuela. Miradas imprescindibles
que desafian a trabajar en colaboracién
en la construccién de una escolaridad
inclusiva, justa, democratica, plural y de
calidad paratodosytodas.=

Los autores de este articulo declaran que no tienen ningiin conflicto de intereses.
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